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تصميم برنامج اداري الكتروني مقترح لرفع الكفائة الالكترونية للاداريين بأحواض 
 أ.د/ نبيل خميل ندا                          السباحة

 أ.د/ حسين درى اباظة                                  
  أ م د. ىيثم محمد أحمد حسنين                                               

 م م. محمد محمد ثروت                                                    
                  البحث بالمغة العربية  ممخص 

اداري الكتروني ومعرفو أثره عمي الكفاءة الألكترونية للاداريين  برنامج بناء ىإل البحث ىدف
التجريب التصميم التجريبي )ذو  جيلمنا الباحث ستخدامابأحواض السباحة بمحافظة المنوفية, و 

 القياس القبمي والبعدي( لمجموعة واحدة تجريبية وذلك لملائمتو لطبيعة ىذة الدراسة.
العاممين بأحواض السباحة بمحافظة المنوفية, وتم أختيار عينة البحث  من البحث مجتمع تكون

 بالطريقة العمدية من مجنمع البحث وتوزيعيا كالأتي : 
 ( فرد.02دراسة الاستطلاعية )عينة ال -1
 ( فرد.84عينة الدراسة الاساسية ) -0
اختبار الكفاءة الالكترونية لمعاممين بأحواض السباحة متبعا في ذلك وفقا لقواعد  الباحثصمم 

دالمحاور والمفردات تحدي ( التصميم راءاتإج تضمنت وقد , البيانات لجمع كأداة البحث العممي
عند التصميم المفردات ان تكون واضحة ومغمقة ولا  الييا وقد روعي المقترحة التي تم التوصل

 باستخدام الثبات استخدام وتم , صياغة وبمأس وتحديد , تستغرق وقت طويل في الاجابة عمييا
 .كرونباخ ألفاو  النصفية التجزئة
 : الاتي الاستنتاج إلى الباحث توصل البحث ايةين وفي
  قترح أدي الي تحسن الكفاءة الالكترونية لمعينة قيد البحث .أن برنامج الحاسب الآلي الم  -
 مدارس السباحة - الكتروني اداري برنامج -الالكترونية  الادارة   : المفتاحية ماتمالك
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Summary of the research 

The aim of the research is to build an electronic administrative program 

and know its effect on the electronic efficiency of administrators in 

swimming pools in Menoufia Governorate, and the researcher used the 

experimental approach to experimental design (with pre and post 

measurement) for one experimental group, due to its relevance to the 

nature of this study. 

The research community consisted of swimming pool workers in 

Menoufia Governorate, The researcher used the experimental approach, 

the experimental design (with pre- and post-measurement) for one 

experimental group, due to its relevance to the nature of this study. 

The research community consisted of workers in swimming pools in 

Menoufia Governorate, and the research sample was chosen intentionally 

from the research community and distributed as follows: 

The survey sample 021-  

0- The basic study sample (84 individuals). 

 

The researcher designed the electronic proficiency test for swimming pool 

workers. 

At the end of the research, the researcher reached the following 

conclusion: 

- The proposed computer program improved the electronic efficiency of 

the sample in question 

Key words: electronic administration - electronic management program - 

swimming schools 
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تصميم برنامج اداري الكتروني مقترح لرفع الكفائة الالكترونية للاداريين بأحواض 
 السباحة 

 أ.د/ نبيل خميل ندا
 أ.د/ حسين درى اباظة  

 أ  م د. هيثم محمد أ حمد حس نين                       

 م م. محمد محمد ثروت                                                   

 بحثال مقدمة
تتجو المعمومات والمعارف الجديدة الي الانتشار والتكاثر السريع بفضل تكنولوجيا الأتصال 

والحاسبات الآلية, والعالم الجديد ىو عالم المعمومات الفورية وتكنولوجية الاتصالات الكونية التي 
عصر, دفعت بالناس الي سباق محموم عمي التعمم والتكيف والتغير السريع مع مستحدثات ال

وجوىر الادارة المعموماتية ىو تحويل الاطراف الفاعمة التي تسعي استراتيجيا الي تحقيق أىداف 
 (8:::الييئة كل في تخصصو الي نظام تعاوني عقلاني .)

ولقد أصبح نجاح أي عمل يقوم عمب استخدام الحاسب الآلي والبرمجيات ونظم المعمومات 
لمتخصصين مواكبة البحث العممي والتقني لمحاق بركب الادارية الحديثة , ومن ثم وجب عمي ا

 (8::1التقدم والتطور لممساىمة الفعالة في رفع حركة التنمية عامة ومواجية متطمبات المستقبل.)
أن العالم يشيد ثورة ىائمة من التكنولوجيو والتقدم العممي  (0222محمد سعد وآخرون)ويضيف 

يرتكزأساسا عمي القدرات والامكانات العممية والتكنولوجية الواسع بحيث أصبح التنافس بين الدول 
,فمذلك كان ولابد أن تتكاتف الأمة العربية ويسنيقظ لدييا النشاط والفكر العممي في معركة التقدم 

 (:::1العممي لكي تستطيع أن تواكب تمك الثورةالتكنولوجية اليائمة.)
قد انعكست عمي عمل الادارة بحيث  لوجيةأن الثورة التكنو ( 0225جمال محمد عمي )ويستكمل 

أنتجت مجموعة متطورة من الأساليب وطرق وأدوات العمل الاداري التي تعتمد في أساسيا عمي 
الحاسب الآلي, ولقد أصبح نجاح أي عمل والارتقاء بو يعتمد عمي الحاسب الآلي ونظم 

 (14:8المعمومات الادارية الحديثة.)
أن (0222) نجدداة محمددد ي آسدديا حامددد( نقييلا عيين كييل ميين 0200محمددد جميددل محمددد)ويضيييف 

تحول العالم جاء نتيجة الثورة التكنولوجية وعصر العولمة وجسور المعرفة والانفلات غير المحدود 
في نظم وتقنية الاتصالات والمعمومات والشبكة العنكبونية" الانترنتية" من العالم الواقعي الي العالم 

نيياك حاجيية حتمييية لمتحييول حتييي يييتمكن ميين مسييايرة التطييور التقنييي فييي الافتراضييي الرقمييي ,لأن ى
شييتي المجييالات, ويعييد مجييال الحكوميية الالكترونييية أحييد أىييم المسييارات التكنولوجييية التييي انصيييرت 
فييا سرعة استخدام المعمومة مع توفر الخدمات في أقصر فترة زمنية, وقد تبنت أغميب الحكوميات 
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لمعييايير التييي يقيياس بيييا تميييز وتقييدم الأمييم فييي ىييذا القييرن, وبالتييالي ىييذا الاتجيياه وأصييبح ميين أىييم ا
سعت جمييع المسسسيات اليي التحيول مين الوظيفية التقميديية اليي الوظيفية الالكترونيية فيي مسسسياتيا 

 (0:4وادارتيا المختمفة.)
 ثالبح مشكمة

فية وكذلك كميدير ومن خلال عمل الباحث مديرا لممجمع الاوليمبي لمرياضات المائية بجامعة المنو 
فنييي واداري لقطيياع البييراعم ومييدارس السييباحة وكييرة الميياء, واجييو كثييير ميين الصييعوبات فييي العممييية 

 الادارية المختمفة كالتخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو, حيث تمثل بعضيا في الجوانب التالية :
رجاع بطيييييظ النظيييييام اليييييورقي الييييييدوي فيييييي تسيييييجيل وتيييييدوين لبيانيييييات وصيييييعوبة حفيييييظ واسيييييت -

 المعمومات وصعوبة استدعائيا عند الحاجة الييا مما يسثر عمي جودة الخدمة المقدمة.,
صعوبة اتخاذ قرارات جيدة لعدم توافر المعمومات والبيانات المفيرسة والمنظمة والتي يسخذ  -

 في ضوئيا القرارات السميمة.
مميية التعميميية )كسيداد صعوبة متابعيةالأعمال الاداريية الخاصية بالمشيتركين والميدربين والع -

سييييجل اختبييييارات  –سييييجل الاختبييييارات الدورييييية  –سييييجل الحضييييور والغييييياب  -الاشيييتراكات
سيييجل المسيييتويات  –سيييجل خيييرائط منييياطق التيييدريب  –سيييجل بيانيييات الميييدربين  –النجيييوم 

 التعميمية المختمفة(.
عب وكيذلك صعوبة القيام بعممية الرقابة والمتابعة عمي سير العمل ) كمتابعة تحصيل اللا -

 مستوي انجاز المدرب( , وىو ما يسثر عمي العممية التعميمية وجودتيا.
عدم دقة وسيولة اجراء عممية تجانس الافراد المشتركين بمدارس السيباحة مين حييث السين  -

 والمسنوي وىو ما يعطي مسشرا متواضع لمعمميات الادارية التقميدية.
السييباحة بالأندييية الرياضييية, وكييذلك كثييرة عييدم تناسييب كثييرة أعييداد المشييتركين فييي مييدارس  -

 أعداد المدربين القائمين عمي العممية التعميمية مع دورة العمل الورقية.
عيييدم تناسيييب متطمبيييات الأعيييداد الكبييييرة مييين المشيييتركين فيييي ميييدارس السيييباحة ميييع عاميييل  -

 الانجاز المطموب في الوقت المحدد.
 البحث أهداف

الكتروني ومعرفة أثره عمي الكفاءة الألكترونية لأداري  ييدف البحث الي بناء برنامج اداري
 أحواض السباحة .
 تساؤلات البحث

 السباحة بعد تجربة البرنامج؟ أحواض لاداري الالكترونية الكفاءة ماىي
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ىل توجد فروق دالة احصائيا بين القياسين القبمي والبعدي ونسب التحسن في الكفاءة الألكترونية 
 حة ؟لأداري أحواض السبا
 مصطمحات البحث

" الاسييتغناء عيين التعيياملات الورقييية واحييلال المكتييب الالكترونييي عيين  الادارة الالكترونيددة  -
طريييق الاسييتخدام الأمثييل والواسييع لتكنولوجيييا المعمومييات وتحويييل تمييك الخدميية العاميية الييي 

 (::0:اجراءات مكتبية يتم معالجتيا حسب خطوات مسمسمة منفذة مسبقا ")
( غيير Logical Instructionsىي مجموعة التعميمكات المنطقيية ) :لاداري الالكترونيالبرنامج ا

الممموسة التي توجو الحاسب لانجاز ميام معينية وتسيمي مجموعية التعميميات ب" برنيامج الحاسيب 
"Computer Program)()7:7) 

ت السيباحة ىي الكيان داخل الأندية الذي يتم فييو اكسياب الأفيراد مييارا مدارس السباحة   -
 من خلال معممين السباحة المسىمين وتحت اشراف ادارة متخصصة ) تعريف اجرائي (

تعرفييو لائحيية النظييام الأساسييي ل ندييية فييي مادتيييا الأولييي بأنييو " ىيئيية  النددادي الريا ددي   -
رياضيييية لييييا شخصيييية اعتباريييية مسيييتقمة وتعتبييير مييين الييئيييات الخاصييية ذات النفيييع العيييام, 

يقل عين خمسيين عضيو مين الأشيخاب الطبيعيين اليذين لا يسيتيدفون ويتكون من عدد لا 
 (1:12الكسب المادي ". )

يقصد بيا القدرة عمي استغلال الامكانات المتاحة بأفضل صورة ممكنة,  الكفاءة   -
 وبأستخدام أفضل الأساليب وبتكمفة مناسبة, ويمكن تقسيميا الي :

د والتسييلات المتاحة )الأجيزة ,البرامج وىي كفاءة استخدام الموار  الكفاءة التشغيمية   -
 ,العنصر البشري(.

يقصد بيا قدرة النظام عمي القيام بالوظائف التي تحقق الأىداف التي  الكفاءة الوظيفية   -
 أنشظ من أجميا.

ىي قدرة النظام عمي تطبيق الأساليب الفنية والتكنولوجية الكفاءة الفنية والتكنولوجية   -
 ( ::144منيا) المتطورة والاستفادة

 :المرجعيةالدراسات 

تصيميم برنيامج حاسيب  ليي لتقيييم مسيتوي ( بعندوان 3( )0200) أحمدد محمدد السديد القدطدراسة 
تصييميم برنييامج حاسييب  لييي لتقييييم مسييتوي الاداء  .دراسييةال ة اليييد,  ىييدفتر الاداء اليجييومي فييي كيي
البرنييامج والوصييفي عنييد تقييييم اسييتخدم فييييا الميينيج التجريبييي عنييد تصييميم  اليجييومي فييي كييرة اليييد
يمكين مين خيلال البرنيامج  نتيائج, مين الدراسية ىيذه عنيو أسيفرت ميا ضيوء مبياراة كيرة الييد, و فيي
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خططي (خلال المباريات ويتميز بفورية الحصول  -التعرف عمي مستوي الاداء اليجومي ) مياري
 عمي المعمومات .

تطبيق الادارة الالكترونية في كميات  متطمبات ومعوقات( 0)(0202قامت آمال عمي الكبيسي )
التربية لمبنات بجدة بالسعودية , وتيدف الدراسة لمتعرف عمي دور استخدام تقنية الادارة 
الالكترونية في تحسين الاداء الاداري , واختصار الوقت والجيد والتخمب من التعاملات الورقية 

ج الوصفي وكانت من أىم النتائج انو يوجد وأستبداليا بالمعاملات الرقمية واستخدمت فييا المني
وعي كافي لدي أفراد العينة عن أىمية تطبيق الادارة الالكترونية وعدم وجود ادارة الكترونية مطبقة 
في الوقت الحالي بكميات التربية بجدة بالمممكة العربية السعودية بسبب قصور في الامكانات 

 المادية والبشرية اللازمة لتطبيقيا .
نظيييام مقتييرح ليييلادارة الالكترونييية بالانديييية الرياضيييية , ( 00) (0223ياسدددر خميدددل نصدددير)سددة درا

وييييدف البحييث الييي تحديييد نوعييية البيانالييت التييي يحتاجيييا العمييل بالاندييية الرياضييية ووضييع نظييام 
معمومييات مقتييرح يسيياعد فييي التطييوير الاداري بالاندييية البرياضييية نحييو الادارة الالكترونييية واسييتخدم 

اىتمييام الأعضيياء العيياممين بالأندييية بقواعييد بيانييات ييييا الميينيج الوصييفي وكانييت أىييم النتييائج ىييي  ف
 الخدمات الاجتماعية وتبسيط الإجراءات ليم ة لمحصول عمى الخدمات. 

 ميكنة الأعمال اليدوية عن طريق الحاسب الآلي وتحسين الإمكانيات الوظيفية لمعاممين. -
تصيميم نظيام معمومياتي إداري لإدارة المسسسيات  (01( )0204) دراسة شادي هيسامي وآخرون

تصيميم برنيامج حاسيب  ليي لإدارة المسسسيات الرياضيية التطوعيية وتييدف اليي  الرياضية التطوعيية
تحسين فيي دقية وسيرعة العممييات الاداريية واستخدم فييا المنيج الوصفي وكانت أىيم النتيائج بإيران.

 الغير ربحية.المتبعة في المنظمات الرياضية 
اسييتخدام التكنولوجيييا بييين أعضيياء ىيئيية ( 02م )Stray Horn 0225سددتراي هددورن  دراسددة

إليييى أي ميييدى يسيييتخدم  وتهددددف الدراسدددةالتيييدريس فيييي التعمييييم العيييالي فيييي جامعييية تينسيييي بأمريكيييا.
أعضاء ىيئة التدريس في التعميم العالي في جامعية تينسيي بأمريكيا واسيتخدم فيييا المينيج الوصيفي 

% ميين أعضييياء ىيئيية التييدريس فييي التعمييييم 8..:أشيييارت الدراسيية إلييى أن  - كانييت أىييم النتييائج و 
% ميينيم يسييتخدم البريييد الإلكترونييي وخييدمات أخييرى :.82البريييد الالكترونييي,  العييالي يسييتخدمون

 عمى الإنترنت كتصفح عمى الويب.
  منهج البحث

 القبمي والبعدي(. استخدم المنيج التجريبي التصميم التجريبي ) ذو القياس
  مجتمع البحث 

 بالمنوفية السباحة بأحواض العاممين من البحث مجتمع تكوني
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    7  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 عينة البحث 
 :  كالأتي وتوزيعيا البحث مجنمع من العمدية بالطريقة البحث اختيار عينة تم
 .فرد( 02) الاستطلاعية الدراسة عينة-1
  .فرد( 84) الاساسية الدراسة عينة-0
 البحث  أداة
اختبار الكفاءة الالكترونية لمعاممين بأحواض السباحة متبعا في ذلك وفقا لقواعد  الباحثمم ص

دالمحاور والمفردات تحدي ( التصميم راءاتإج تضمنت وقد , البيانات لجمع كأداة البحث العممي
 عند التصميم المفردات ان تكون واضحة ومغمقة ولا المقترحة التي تم التوصل الييا وقد روعي

 باستخدام الثبات استخدام وتم , صياغة وبمأس وتحديد , تستغرق وقت طويل في الاجابة عمييا
 .كرونباخ ألفاو  النصفية التجزئة

ثم عرض المحاور والعبارات المستخدمة في أسئمة الاختبار عمي عدد من الخبراء فى مجال 
 ية المحاور والاسئمةالادارة الرياضية والرياضات المائية لإبداء الرأى حول مدى صلاح

  الاختبارتصحيح  طريقة
( 21)  للإختبار النهائية الدرجة لتصبح الاختبار بنود من بند لكل وذلك واحدة درجة تحديد تم

 . درجة
 التجربة الاستطلاعية  -0

 الكفاءة لأختبار( الثبات الصدق,) العممية المعاملات من التأكد ىو الدراسة ىذه من اليدف كان
 للاختبار المبدئية الصورة بوضع الباحث قام حيث , السباحة بأحواض لمعاممين الألكترونية
 اختيارىم تم حيث" الاستطلاعية العينة" فرد( 02) قواميا والتي الاستطلاعية العينة عمي لتطبيقيا
 .الدراسة عينة وخارج البحث مجتمع من طبقية عشوائية بطريقة
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    8  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

  (صدق المُحكمين )الصدق المنطقي
 (4عذٚي )

 إٌظجخ اٌّئٛيخ لارفبق اٌخجزاء حٛي رحذيذ ِفزداد أخزجبر اٌىفبءح الأٌىززٚٔيخ 

َ 
 لزار 

 اٌخجزاء
% َ 

 لزار 

 اٌخجزاء
% َ 

 لزار 

 اٌخجزاء
% َ 

 لزار 

 اٌخجزاء
% 

 59 52 رحذف 32 92 ثمبء 1
 58،  57دِظ 

،59  ،62 ،66 
 122 ثمبء 88 122

 62 92 ثمبء 31 92 ثمبء 6
 58،  57دِظ 

،59  ،62 ،66 
 72 ثمبء 89 122

 92 ثمبء 92 92 ثمبء 61 92 ثمبء 36 92 ثمبء 3

 66 92 ثمبء 33 82 ثمبء 4
 58،  57دِظ 

،59  ،62 ،66 
 92 ثمبء 91 122

 34 122 ثمبء 5
 ، 34دِظ 

 35  ،38 
 92 ثمبء 96 122 ثمبء 63 122

 35 122 ثمبء 6
 ، 34دِظ 

 35  ،38 
 122 مبءث 93 122 ثمبء 64 122

 122 ثمبء 94 122 ثمبء 65 82 ثمبء 36 122 ثمبء 7

 122 ثمبء 95 42 رحذف 66 82 ثمبء 37 122 ثمبء 8

 38 122 ثمبء 9
 ، 34دِظ 

 35  ،38 
 92 ثمبء 96 92 ثمبء 67 122

12 
 ،  12دِظ 

11  ،16 
 122 ثمبء 97 92 ثمبء 68 82 ثمبء 39 122

11 
 ،  12دِظ 

11  ،16 
 92 ثمبء 98 82 ثمبء 69 92 ثمبء 42 122

16 
 ،  12دِظ 

11  ،16 
 72 ثمبء 99 92 ثمبء 72 72 ثمبء 41 122

 71 122 ثمبء 46 92 ثمبء 13
 76،  71دِظ 

 ،73  ،74 
 92 ثمبء 122 122

 76 122 ثمبء 43 122 ثمبء 14
 76،  71دِظ 

 ،73  ،74 
 122 ثمبء 121 122

 73 122 ثمبء 44 122 ثمبء 15
 76،  71دِظ 

 ،73  ،74 
 72 ثمبء 126 122

 74 92 ثمبء 45 122 ثمبء 16
 76،  71دِظ 

 ،73  ،74 
 122 ثمبء 123 122

 92 ثمبء 124 92 ثمبء 75 92 ثمبء 46 122 ثمبء 17

18 
 ،  18دِظ 

19  ،62 
122 47 

 48،  47دِظ 

 ،49  ،52 
 72 ثمبء 125 92 ثمبء 76 122

19 
 ،  18دِظ 

19  ،62 
122 48 

 48،  47دِظ 

 ،49  ،52 
 122 ثمبء 126 92 ثمبء 77 122

62 
 ، 18دِظ 

19  ،62 
122 49 

 48،  47دِظ 

 ،49  ،52 
 92 ثمبء 127 42 رحذف 78 122

 52 122 ثمبء 61
 48،  47دِظ 

 ،49  ،52 
 122 ثمبء 128 72 ثمبء 79 122

 92 ثمبء 129 72 ثمبء 82 82 ثمبء 51 92 ثمبء 66

 92 ثمبء 112 122 ءثمب 81 82 ثمبء 56 82 ثمبء 63

 122 ثمبء 111 122 ثمبء 86 122 ثمبء 53 72 ثمبء 64

 122 ثمبء 116 122 ثمبء 83 122 55،  54دِظ  54 82 ثمبء 65

 122 ثمبء 113 122 ثمبء 84 122 55،  54دِظ  55 82 ثمبء 66

    122 ثمبء 85 122 ثمبء 56 122 ثمبء 67

 57 92 ثمبء 68
 58،  57دِظ 

،59  ،62 ،66 
    122 ثمبء 86 122

 58 122 ثمبء 69
 58،  57دِظ 

،59  ،62 ،66 
    122 ثمبء 87 122
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    9  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 الاتساق الداخمي   صدق
قييام الباحييث بحسيياب صييدق لأختبييار الكفيياءة الألكترونييية لمعيياممين بييأحواض السييباحة قيييد 
 البحييييث ميييين خييييلال اسييييتخدام طريقيييية صييييدق الاتسيييياق الييييداخمي, حيييييث قييييام الباحييييث بحسيييياب قيميييية
معيياملات الارتبيياط بيييين درجيية كييل مفيييردة عمييي حيييدة والدرجيية الكمييية ل ختبيييار , وكييذلك معييياملات 
الارتباط بين درجة كل مفردة عمي حدة والدرجة الكمية لممحور , معياملات الارتبياط بيين درجية كيل 

القييييائمين عمييييي العمييييل الاداري ( فييييرد ميييين 02محييييور عمييييي حييييدة والدرجيييية الكمييييية ل ختبييييار عمييييي )
العينيية "شييراف الفنييي عمييي أحييواض السييباحة بييبعض الاندييية ومراكييز الشييباب بمحافظيية المنوفييية والا

( توضح :1,  :1,  18,  :1,  10,  11,  12,  .,  4,  7,  :والجداول )الاستطلاعية" , 
 ذلك

 (6عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط ِب ثيٓ وً   بٍِيٓ خزجبر اٌىفبءح الأٌىززٚٔيخ ٌٍؼلأٚاٌذرعخ اٌىٍيخ  ِفزدحُِ

 ثأحٛاع اٌظجبحخ

=ْ62 

 الأررجبط ِؼبًِ َ الأررجبط ِؼبًِ َ الأررجبط ِؼبًِ َ الأررجبط ِؼبًِ َ

1 23532* 65 23523* 49 23476* 73 23494* 

6 23458* 66 23532* 52 23445* 74 23561* 

3 23489* 67 23567* 51 23451* 75 23535* 

4 23468* 68 23491* 56 23493* 76 23466* 

5 23516* 69 23548* 53 23565* 77 23444* 

6 23494* 32 23489* 54 23535* 78 23516* 

7 23498* 31 23455* 55 23482* 79 23529* 

8 23597* 36 23476* 56 23516* 82 23482* 

9 23555* 33 23466* 57 23516* 81 23489* 

12 23527* 34 23498* 58 23487* 86 23482* 

11 23512* 35 23448* 59 23565* 83 23516* 

16 23475* 36 23536* 62 23526* 84 23565* 

13 23447* 37 23522* 61 23561* 85 23463* 

14 23532* 38 23475* 66 23498* 86 23466* 

15 23532* 39 23528* 63 23482* 87 23468* 

16 23477* 42 23496* 64 23534* 88 23461* 

17 23542* 41 23512* 65 23532* 89 23471* 

18 23489* 46 23482* 66 23515* 92 23535* 

19 23565* 43 23496* 67 23523* 91 23471* 

62 23448* 44 23527* 68 23466* 96 23532* 

61 23484* 45 23466* 69 23466* 93 23528* 

66 23456* 46 23523* 72 23489*   

63 23461* 47 23561* 71 23493*   

64 23516* 48 23478* 76 23461*   

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    12  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

تجٌححع دٕححر ِ ححنوي ِمٕوٌححع  ٌٍّفححاتجر( أْ لححٍُ ِمحح ِلار جا)  حح   6ٌوضححا جٌوححرقي )لححُ  

 (.2.095 – 2.888( ، حٍث  اجقحت لٍُ ِم ًِ جا)     بٍٓ  2.20 

 

ؼبِلاد الاررجبط وً   ٌٍّحٛراٌىٍيخ غ اٌذرعخ ِ ِحٛر" اٌزظغيً" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

 *23552 لا يّىٓ اطزخذاَ اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ في ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع اٌظجبحخ  1

 *23466 ٌىززٚٔي ً٘ يٛعذ ٌذيه أطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ ِزٚر ٌزظغيً اٌذخٛي ػٍي رطجيك اداري ا 6

 *23566 ً٘ ٌذيه حظبة اٌىززٚٔي ػٍي أي رطجيك يزطٍت اطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ ِزٚر 3

 *23468 يّىٓ اطزخذاَ ثزاِظ حبطٛثيخ في ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع اٌظجبحخ 4

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظٕيف اٌّشززويٓ ثأحٛاع اٌظجبحخ حظت ليّخ الأشززان  5

 اٌخبطخ ثُٙ
23534* 

 *23445 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً فظٛي رؼٍيّيخ ػٍي حظت اٌّظزٛي اٌفٕي ٌٍّشبرويٓ 6

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً فزق رذريت اٌظجبحٛ ٚوزح اٌّبء ٚاٌغطض ٚاٌشػبٔف ولا  7

 ػٍي حذي
23461* 

 *23511 زذريجيخ حظت اٌّظزٛي اٌفٕييّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظىيٓ اٌّذرثيٓ ػٍي اٌفزق اٌ 8

 *23544 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي اٌجحش ػٓ أحذ اٌّشززويٓ ثبلأطُ أٚ اٌىٛد اٌخبص ثٗ 9

ً٘ يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً ثيبٔبد اٌّذرثيٓ ٚاٌّؼٍّيٓ ٚإٌّمذيٓ ٚاٌشٙبداد  12

 اٌحبطً ػٍيٙب 
23532* 

 *23579 بئخ أطُ ٌٍّززدديٓ فمظ ٌٍجزٔبِظلايّىٓ ادخبي أوضز ِٓ خّظّ 11

 *23445 يّىٓ رظغيً اٌّظزٛي اٌفٕي ٌٍّزذرة في اٌجزٔبِظ اٌحٛطجي 16

يّىٓ رظغيً عّيغ الاخزجبراد اٌزي يّز ثٙب اٌّزذرة ٌٍزٕمً ثيٓ اٌّظزٛيبد اٌّخزٍفخ في ػٍّيخ  13

 اٌزؼٍيُ
23445* 

طؼت اٌحظٛي ػٍي ٔزيغخ وً الاخزجبراد اٌزي  ػٕذ اعزيبس اٌّزذرة ػذح اخزجبراد ِززبٌيخ يىْٛ 14

 اعزبس٘ب
23545* 

يظؼت رظغيً غيبة ٚحضٛر اٌّزذرة ِٓ أٚي اشززاوٗ ٌٕٙبيخ فززح رؼٍيّٗ ٚاعزيبسٖ عّيغ  15

 اخزجبراد ِظزٛيبد اٌزؼٍُ
23647* 

 *23563 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً ثيبٔبد اٌّشززويٓ ثغّيغ فئبرُٙ وً فئخ ػٍي حذي  16

 *23493 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن ثأحٛاع اٌظجبحخ 17

 *23511 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  أطؼبراٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن ثأحٛاع اٌظجبحخ 18

 *23552 يخ  ٌٍّشززويٓ يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً الاشززاوبد اٌزؼٍيّيخ ٚاٌززفيٙيخ ٚاٌزذريج 19

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً حضٛر ٚغيبة اٌّشززويٓ في فظٌُٛٙ اٌزؼٍيّيخ  62

 ٚاٌزذريجيخ  
23469* 

 *23552 رزيح اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ اِىبٔيخ رؼذيً ثيبٔبد اٌّزذرثيٓ ثظٌٙٛخ  61

 *23594 ِخ في ادارح أحٛاع اٌظجبحخ رؼزجز ػٍّيبد اٌجحش داخً اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ ِٓ اٌؼٍّيبد اٌٙب 66

يّىٓ لأي ِزذدرة  أٌٚٚي الأِز ٌٍّزذرة اٌزؼزف ػٍي ِظزٛاٖ اٌفٕي ػٓ طزيك اٌجزٔبِظ  63

 اٌحٛطجي 
23566* 

 *23526 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً عّيغ ثٕٛد اٌظزف ثأحٛاع اٌظجبحخ 64

 *23568 اداد اٌّبديخ ثأحٛاع اٌظجبحخيّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً عّيغ الايز 65

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

ِع جٌر)جع  "اٌزظغيًِحو)"  ٌّفاتجر( أْ لٍُ ِم ِلار جا)     5ٌوضا جٌورقي )لُ  

 2.880ٓ  (، حٍث  اجقحت لٍُ ِم ًِ جا)     بح2.20ٍتجٌع دٕر ِ نوي ِمٕوٌع   ٌٍّحو)جٌىٍٍع 

– 2.685.) 
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    11  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 (8عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  ِغ اٌذرعخ  ِحٛر" اػذاد رمزيز ٌزظغيً اٌّشززويٓ" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛراٌىٍيخ 

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

 *23596 اٌظجبحخ ِٓ طلاة اٌغبِؼخ  يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ داخً أحٛاع 66

 *23658 يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ داخً أحٛاع اٌظجبحخ ِٓ اٌؼبٍِيٓ ثبٌّإطظخ ٚاثٕبئُٙ  67

 *23666 يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ داخً أحٛاع اٌظجبحخ ِٓ خبرط اٌّإطظخ  68

خلاي رثغ طٕخ ٚخلاي ػبَ وبًِ ٚاحذ ِٓ يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ خلاي شٙزٚ 69

 عّيغ اٌفئبد
23641* 

 *23545 يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ خلاي ِٛطُ اٌظيف  32

 *23556 يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ خلاي ِٛطُ اٌشزبء  31

 *23546 يّىٓ اػذاد رمزيز ػٓ ػذد اٌّشززويٓ في فئخ ِٓ فئبد اٌّشززويٓ  36

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18خ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )*ليّ

اػذاد رمزيرز ٌزظرغيً ِحو)"  ٌّفاتجر( أْ لٍُ ِم ِلار جا)     4ٌوضا جٌورقي )لُ  

(، حٍححث  اجقحححت لححٍُ 2.20تجٌححع دٕححر ِ ححنوي ِمٕوٌححع   ٌٍّحححو)جٌىٍٍححع ِححع جٌر)جححع  " اٌّشررززويٓ

 (.2.604 – 2.080ِم ًِ جا)     بٍٓ  

 (9عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  اٌىٍيخ ِغ اٌذرعخ  ِحٛر" اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌلاػضبء" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛر

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

لاي ٌجزٔبِظ يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في اٌخذِخ اٌزؼٍيّيخ ٚاٌززفيٙيخ في اٌظجبحخ ِٓ خ 33

 الاٌىززٚٔي 
23553* 

 *23765 يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في اخزيبر اٌّؼٍُ ٌٍفظً اٌزؼٍيّي ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي  34

 *23564 يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في اخزيبر ِٛاػيذ اٌزذريت إٌّبطجخ ٌُٙ ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي  35

ي اخزيبر اٌّذرة ٌٍفزيك ٚػذد ايبَ اٌزذريت ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان ف 36

 الاٌىززٚٔي 
23516* 

يّىٓ ٌٍّشززويٓ الا طلاع ػٍي ٔزيغخ اخزجبر اداء اٌّظزٛي في اٌفظً اٌزؼٍيّي ِٓ خلاي  37

 ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي 
23627* 

 *23611 جزٔبِظ الاٌىززٚٔي يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في طبٌخ اٌٍيبلخ اٌجذٔيخ اٌٍّحمخ ِٓ خلاي ٌ 38

 *23765 يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في اٌظبٚٔب اٌٍّحمخ ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي 39

يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في فزق اٌظجبحخ  ٚاٌغطض ٚوزح اٌّبء ٚاٌظجبحخ اٌشػبٔف ِٓ خلاي  42

 ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي 
23722* 

 *23576 زح اٌززفيٙيخ ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي يّىٓ ٌٍّشززويٓ الاشززان في اٌفٕ 41

 *23641 يّىٓ ٌٍّشززويٓ دفغ ٚرغذيذ ليّخ الاشززان ِٓ خلاي ٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي  46

يّىٓ لأٌٚيبء أِٛر الأطفبي اٌّشززويٓ رؤيخ أٚلادُ٘ أصٕبء فززح اٌزؼٍيُ ٚاٌزذريت  ِٓ خلاي  43

 اٌىبِيزاد اٌّزظٍخ ثبٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي 
23722* 

يّىٓ لأٌٚيبء أِٛر الأطفبي اٌّشززويٓ ِزبثؼخ اٌّظزٛي اٌفٕي  لأٚلادُ٘  ِٚزبثؼخ اٌحضٛر  44

 ٚاٌغيبة أصٕبء فززح اٌزؼٍيُ ٚاٌزذريت  ِٓ خلاي اٌجزٔبِظ الاٌىززٚٔي
23495* 

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

اٌخررذِبد اٌّمذِررخ ِحححو)"  ٌّفحاتجرْ لحٍُ ِمحح ِلار جا)  حح   ( أ9ٌوضحا جٌوححرقي )لححُ  

(، حٍث  اجقحت لٍُ ِم ًِ 2.20تجٌع دٕر ِ نوي ِمٕوٌع   ٌٍّحو)جٌىٍٍع ِع جٌر)جع  " ٌلاػضبء

 (.2.500 – 2.890جا)     بٍٓ  
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    16  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

 (12عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  ذرعخ ِغ اٌ ِحٛر" رمبريز ػٓ اٌخذِبد ٌٍؼبٍِيٓ" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛراٌىٍيخ 

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

 *23616 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي ػًّ رمبريز ػٓ أػذاد ِغّٛػبد اٌزؼٍيُ في اٌشٙز 45

ريت ٌفزق إٌغَٛ  يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي ػًّ رمبريز ػٓ أػذاد ِغّٛػبد اٌزذ 46

 ٚاٌظجبحخ ٚاٌغطض ٚوزح اٌّبء ٚطجبحخ اٌشػبٔف في اٌشٙز
23688* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز غيبة ٚحضٛر اٌّشززويٓ في ِغّٛػبد اٌزؼٍيُ في  47

 اٌشٙز
23483* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز غيبة ٚحضٛر اٌّشززويٓ في ِغّٛػبد ااٌزذريت  48

 زق إٌغَٛ في اٌشٙزٌف
23537* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز غيبة ٚحضٛر اٌّشززويٓ في ِغّٛػبد ااٌزذريت  49

 ٌٍفزق اٌّخزٍفخ في اٌشٙز
23564* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز أػذاد اٌّززدديٓ في اٌفززح اٌززفيٙيخ في ٌيَٛ ٚفي  52

 اٌشٙز
23788* 

 *23629 ِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز أػذاد اٌّززدديٓ ػٍي طبٌخ اٌٍيبلخ اٌجذٔيخ في اٌشٙزيّىٓ ٌٍجزٔب 51

 *23556 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز أػذاد اٌّززدديٓ ػٍي اٌظبٚٔبفي اٌشٙز 56

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز أػذاد اٌّزمذِيٓ لأخزجبر رحذيذ اٌّظزٛي ٚٔزيغخ  53

 خزجبر الا
23485* 

 *23485 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز أػذاد اٌّزمذِيٓ لأخزجبر إٌغَٛ ٚٔزيغخ الاخزجبر  54

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

رمررربريز ػرررٓ ِححححو)"  ٌّفحححاتجر( أْ لحححٍُ ِمححح ِلار جا)  ححح   12ٌوضحححا جٌوحححرقي )لحححُ  

(، حٍحث  اجقححت 2.20تجٌع دٕحر ِ حنوي ِمٕوٌحع   ٌٍّحو)جٌىٍٍع ِع جٌر)جع  " ٍؼبٍِيٓاٌخذِبد ٌ

 (.2.544 – 2.844لٍُ ِم ًِ جا)     بٍٓ  

 (11عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  اٌىٍيخ ِغ اٌذرعخ  ِحٛر" الاطزؼلاَ ػٓ الاشززاوبد" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛر

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظز الأشززاوبد ٌفئخ ِؼيٕخ ِٓ اٌّشززويٓ في اٌشٙزٚفي  55

 رثغ طٕخ ٚفي ٔظف طٕخ ٚفي طٕخ وبٍِخ 
23671* 

 *23616 ارص رؼٍيُ اٌظجبحخيّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظزالاشززاوبد ٌّذ 56

 *23669 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظزالاشززاوبد ٌّذارص إٌغَٛ 57

 *23564 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظزالاشززاوبد ٌٍفزق اٌزذريجيخ 58

 *23561 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظزالاشززاوبد في طبٌخ اٌٍيبلخ اٌجذٔيخ 59

 *23766 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي حظزالاشززاوبد في اٌظبٚٔب  62

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

الاطررزؼلاَ ػررٓ ِحححو)"  ٌّفححاتجر( أْ لححٍُ ِمحح ِلار جا)  حح   11ٌوضححا جٌوححرقي )لححُ  

(، حٍحث  اجقححت لححٍُ 2.20وي ِمٕوٌحع  تجٌححع دٕحر ِ حن ٌٍّححو)جٌىٍٍحع ِحع جٌر)جحع  " الاشرززاوبد

 (.2.506 – 2.061ِم ًِ جا)     بٍٓ  
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    13  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

 (16عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  ِغ اٌذرعخ  ِحٛر" رمزيز رفظيٍي ػٓ الاشززاوبد" ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛراٌىٍيخ 

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ الاشززاوبد  ٌغّيغ اٌّشززويٓ في  61

 شٙز 
23761* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ الاشززاوبد  ٌغّيغ اٌّشززويٓ في  66

 صلاس شٙٛر 
23537* 

فظً  ػٓ الاشززاوبد  ٌغّيغ اٌّشززويٓ في يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِ 63

 طزخ شٙٛر 
23541* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ الاشززاوبد  ٌغّيغ اٌّشززويٓ في  64

 ػبَ وبًِ 
23541* 

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ الاشززاوبد  ٌغّيغ اٌّشززويٓ في أي  65

 يطٍت ِٕٗ ٚلذ 
23493* 

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

رمزيز رفظريٍي ػرٓ ِحو)"  ٌّفاتجر( أْ لٍُ ِم ِلار جا)     10ٌوضا جٌورقي )لُ  

(، حٍحث  اجقححت لححٍُ 2.20تجٌححع دٕحر ِ حنوي ِمٕوٌحع   ٌٍّححو)جٌىٍٍحع ِحع جٌر)جحع  " الاشرززاوبد

 (.2.561 – 2.894بٍٓ   ِم ًِ جا)    
 

 (13عـذٚي )

ؼبِلاد الاررجبط وً  ِحٛر" رمزيز ػٓ اٌّظزٚفبد اٌلاسِخ لأحٛاع  ِفزدادِٓ  ِفزدحُِ

 ٌٍّحٛراٌىٍيخ ِغ اٌذرعخ  اٌظجبحخ"

=ْ62 

 ِؼبًِ الاررجبط  اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

ٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ اٌظيبٔخ اٌذٚريخ لأعٙشح يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىزز 66

 اٌزشغيً شٙزيب 
23472* 

 *23561 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ طجبوخ دٚراد اٌّيبٖ  67

ي يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ طخبٔبد اٌّيبٖ  ف 68

 دٚراد اٌّيبٖ 
23488* 

 *23451 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ وٙزثبء ٚأبرح اٌّىبْ  69

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ وبِيزاد ِزالجخ أحٛاع  72

 اٌظجبحخ 
23542* 

 *23566 ٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ اٌّٛاد اٌّطٙزح ٌذٚراد اٌّيبٖ يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الا 71

 *23488 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ ادٚاد إٌظبفخ  76

يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ شجىبد اٌّيبٖ ٚاٌّجبدلاد  73

 خ ٚطخبٔبد ِيبٖ أحٛاع اٌظجبحخاٌحزاري
23542* 

 *23566 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ طيبٔخ وٙزثبء ٚأبرح اٌّىبْ  74

 *23549 يّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ ِؼبٌغخ اٌّيبٖ اٌىّيبئيخ   75

 *23476 الاٌىززٚٔي اػذاد رمزيزِفظً  ػٓ رىٍفخ فٛاريز اٌّيبٖ ٚاٌىٙزثبء ٚاٌغبسيّىٓ ٌٍجزٔبِظ الاداري  76

 (44432( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )18*ليّخ "ر" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )

رمزيرررز ػرررٓ ِححححو)"  ٌّفحححاتجر( أْ لحححٍُ ِمححح ِلار جا)  ححح   14ٌوضحححا جٌوحححرقي )لحححُ  

تجٌححع دٕححر ِ ححنوي ِمٕوٌححع  ٌٍّحححو)جٌىٍٍححع ِححع جٌر)جححع  " اٌّظررزٚفبد اٌلاسِررخ لأحررٛاع اٌظررجبحخ

 (.2.060 – 2.801(، حٍث  اجقحت لٍُ ِم ًِ جا)     بٍٓ  2.20 
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    14  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

 قيد البحث   المقياسثبات 
عيين الكفدداءة اكلكترونيددة لمعدداممين بددأحواض السددباحة وكييذلك تييم حسيياب صييدق اختبييار 

الكفدداءة د فييي مسييتوي طريييق حسيياب صييدق التمييييز ميين خييلال المقارنيية الطرفييية بييين درجييات الأفييرا
( فييرد "العينيية الاسييتطلاعية" , 02وذلييك بتطبيقيييا عمييي ) اكلكترونيددة لمعدداممين بددأحواض السددباحة

( مفحييوب والجييدول التييالي يوضييح دلاليية :حيييث يمثييل كييل ميين الربيييع )الأعمييي , الأدنييي( عييدد )
 الفروق بين المجموعتين في الاختبارات.

 نصفية الثبات باستخدام التجزئة الأولًا   
قيييام الباحيييث بإيجييياد معاميييل ثبيييات مفيييردات اختبيييار الكفييياءة الألكترونيييية لمعييياممين بيييأحواض 

لإيجاد  Spearman & Brown( عبارة باستخدام معادلة سبيرمان وبراون :.السباحة وعددىا )
 معامل الارتباط بين المفردات الزوجية والمفردات الفردية.

 

 (18عذٚي )

 اٌىفبءح الأٌىززٚٔيخ ٌٍؼبٍِيٓ ثأحٛاع اٌظجبحخخزجبر لاصجبد اٌزغشئخ إٌظفيخ  

 = ْ62 

 اٌّزغيز
 اٌشٚعيخ اٌّفزداد اٌفزديخ اٌّفزداد

 ِؼبًِ الاررجبط
 ع± ص/ ع± ص/

 *23945 113492 183322 113758 183952 الاخزجبر

 23652( = 68( ٚدرعخ حزيخ )2325*ليّخ " ر " اٌغذٌٚيخ ػٕذ ِظزٛي دلاٌخ )

جاخن  ) وىً ِّ  ٌري  ِفاتجر( أْ هٕ ن ج)     تجي إحص ئٍ ً بٍٓ 14قي  ٌنضا ِٓ جٌور

 دٍى ث  ر جاخن  ).
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    15  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

  كرونباخ ألفاباستخدام  الثبات   ثانياً 
( مفيردة :.وقد كانت قيمة معامل ألفا كرونباخ لمفيردات الاختبيار المعرفيي والتيي عيددىا )

 (:::..2ىو )
 (19عـذٚي )

ؼبًِ ا أخزجبر اٌىفبءح الأٌىززٚٔيخ ٌٍؼبٍِيٓ ثأحٛاع  ٌّفزدادٌضجبد ثبطزخذاَ أٌفب وزٚٔجبخ ُِ

 اٌظجبحخ

=ْ62 

 ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ ِؼبًِ أٌفب َ

1 239666* 65 239666* 49 239663* 73 239663* 

6 239663* 66 239666* 52 239664* 74 239666* 

3 239663* 67 239666* 51 239663* 75 239666* 

4 239663* 68 239663* 56 239663* 76 239663* 

5 239666* 69 239661* 53 239666* 77 239664* 

6 239663* 32 239663* 54 239666* 78 239666* 

7 239666* 31 239663* 55 239663* 79 239666* 

8 239661* 36 239663* 56 239666* 82 239663* 

9 239661* 33 239663* 57 239666* 81 239663* 

12 239666* 34 239666* 58 239663* 86 239663* 

11 239666* 35 239664* 59 239666* 83 239666* 

16 239663* 36 239666* 62 239666* 84 239666* 

13 239663* 37 239666* 61 239666* 85 239663* 

14 239666* 38 239663* 66 239663* 86 239663* 

15 239666* 39 239666* 63 239663* 87 239663* 

16 239663* 42 239663* 64 239666* 88 239663* 

17 239666* 41 239666* 65 239666* 89 239663* 

18 239663* 46 239663* 66 239666* 92 239666* 

19 239666* 43 239663* 67 239666* 91 239663* 

62 239664* 44 239666* 68 239663* 96 239666* 

61 239663* 45 239663* 69 239663* 93 239666* 

66 239663* 46 239666* 72 239663*   

63 239663* 47 239666* 71 239663*   

64 239666* 48 239663* 76 239663*   

 (966632*ليّخ )ِؼبًِ أٌفب وزٚٔجبخ( ٌلاخزجبر  = )

ِحٓ  ِفحات جاخن  ) فً ح ٌع حذف  جرٌّفات( ِم ًِ أٌف  واقٔ  خ 19قٌنضا ِٓ جرقي  

جاخن ح )  ِفحاتجرجاخن  ) ، حٍث جح تر ٔنٍوحع ح ح ع ِم ِحً أٌفح  واقٔ ح خ تجي ٌوٍّحع  ِفاتجر

(  قهحً لحٍُ 2.9668 -2.9661جاخن  ) ِ  بحٍٓ   ٌّفاتجرحٍث  اجقح لٍّع ِم ًِ أٌف  واقٔ  خ 

( ، ِّحح  ٌححري دٍححً ث حح ر  ٍححه 2.9666ا  ةٌححر دححٓ ِم ِححً أٌفحح  واقٔ حح خ ٌلاخن حح ) قجٌنححً و ٔححت  

 .جٌّفاتجر
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    16  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

 

 (62عـذٚي )

ؼبًِ اٌضجبد ثبطزخذاَ أٌفب وزٚٔجبخ   " اٌزظغيً "ِحٛر  ٌّفزدادُِ

=ْ62 

 ِؼبًِ أٌفب اٌؼجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبراد َ

 *238846 اٌظجبحخ  لا يّىٓ اطزخذاَ اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ في ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع 1

 *238864 ً٘ يٛعذ ٌذيه أطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ ِزٚر ٌزظغيً اٌذخٛي ػٍي رطجيك اداري اٌىززٚٔي  6

 *238837 ً٘ ٌذيه حظبة اٌىززٚٔي ػٍي أي رطجيك يزطٍت اطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ ِزٚر 3

 *238864 يّىٓ اطزخذاَ ثزاِظ حبطٛثيخ في ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع اٌظجبحخ 4

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظٕيف اٌّشززويٓ ثأحٛاع اٌظجبحخ حظت ليّخ الأشززان  5

 اٌخبطخ ثُٙ
238846* 

 *238868 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً فظٛي رؼٍيّيخ ػٍي حظت اٌّظزٛي اٌفٕي ٌٍّشبرويٓ 6

اٌغطض ٚاٌشػبٔف ولا يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً فزق رذريت اٌظجبحٛ ٚوزح اٌّبء ٚ 7

 ػٍي حذي
238864* 

 *238851 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظىيٓ اٌّذرثيٓ ػٍي اٌفزق اٌزذريجيخ حظت اٌّظزٛي اٌفٕي 8

 *238843 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي اٌجحش ػٓ أحذ اٌّشززويٓ ثبلأطُ أٚ اٌىٛد اٌخبص ثٗ 9

يبٔبد اٌّذرثيٓ ٚاٌّؼٍّيٓ ٚإٌّمذيٓ ٚاٌشٙبداد ً٘ يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً ث 12

 اٌحبطً ػٍيٙب 
238847* 

 *238834 لايّىٓ ادخبي أوضز ِٓ خّظّبئخ أطُ ٌٍّززدديٓ فمظ ٌٍجزٔبِظ 11

 *238868 يّىٓ رظغيً اٌّظزٛي اٌفٕي ٌٍّزذرة في اٌجزٔبِظ اٌحٛطجي 16

مً ثيٓ اٌّظزٛيبد اٌّخزٍفخ في ػٍّيخ يّىٓ رظغيً عّيغ الاخزجبراد اٌزي يّز ثٙب اٌّزذرة ٌٍزٕ 13

 اٌزؼٍيُ
238868* 

ػٕذ اعزيبس اٌّزذرة ػذح اخزجبراد ِززبٌيخ يىْٛ طؼت اٌحظٛي ػٍي ٔزيغخ وً الاخزجبراد اٌزي  14

 اعزبس٘ب
238843* 

يظؼت رظغيً غيبة ٚحضٛر اٌّزذرة ِٓ أٚي اشززاوٗ ٌٕٙبيخ فززح رؼٍيّٗ ٚاعزيبسٖ عّيغ  15

 ٌزؼٍُاخزجبراد ِظزٛيبد ا
238815* 

 *238838 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً ثيبٔبد اٌّشززويٓ ثغّيغ فئبرُٙ وً فئخ ػٍي حذي  16

 *238855 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن ثأحٛاع اٌظجبحخ 17

 *238851 زن ثأحٛاع اٌظجبحخيّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  أطؼبراٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشز 18

 *238846 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً الاشززاوبد اٌزؼٍيّيخ ٚاٌززفيٙيخ ٚاٌزذريجيخ  ٌٍّشززويٓ  19

 *238863 ٚاٌزذريجيخ   اٌزؼٍيّيخيّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً حضٛر ٚغيبة اٌّشززويٓ في فظٌُٛٙ  62

 *238846 ىبٔيخ رؼذيً ثيبٔبد اٌّزذرثيٓ ثظٌٙٛخ رزيح اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ اِ 61

 *238832 رؼزجز ػٍّيبد اٌجحش داخً اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ ِٓ اٌؼٍّيبد اٌٙبِخ في ادارح أحٛاع اٌظجبحخ  66

يّىٓ لأي ِزذدرة  أٌٚٚي الأِز ٌٍّزذرة اٌزؼزف ػٍي ِظزٛاٖ اٌفٕي ػٓ طزيك اٌجزٔبِظ  63

 اٌحٛطجي 
238837* 

 *238854 ظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً عّيغ ثٕٛد اٌظزف ثأحٛاع اٌظجبحخيّىٓ ٌجزٔبِ 64

 *238847 يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً عّيغ الايزاداد اٌّبديخ ثأحٛاع اٌظجبحخ 65

 (238892) *ليّخ )ِؼبًِ أٌفب وزٚٔجبخ( ٌّحٛر " اٌزظغيً "=

 جٌّفحات فحً ح ٌحع ححذف ( اٌزظرغيً( ِم ًِ أٌف  واقٔ  خ ٌّححو)  02قٌنضا ِٓ جرقي  

 -2.4410ِحح  بححٍٓ  ٌٍّفححاتجر قلححر  اجقحححت لٍّححع ِم ِححً أٌفحح  واقٔ حح خ ، جٌّحححو)  ِفححاتجرِححٓ 

، ِّح  ٌحري دٍحً  (2.4492( قهً لٍُ ألً ِٓ ِم ًِ أٌف  واقٔ  خ ٌٍّحو) قجٌنً و ٔت  2.4464

 ث  ر ِفاتجر جٌّحو).
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    17  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

  البحثنتائج 
يررٕض ػررً " ِررب٘ي اٌىفرربءح الاٌىززٚٔيررخ  داري  ػررزع ِٕٚبلشررخ ٔزرربئظ اٌزظرربؤي الاٚي   ٚاٌررذي

 أحٛاع اٌظجبحخ ثؼذ اٌزغزثخ؟"

 ػزع ٔزبئظ اطزغبثبد اٌؼيٕخ ػٍي اٌّحٛر الاٚي " اٌزظغيً " ِٕٚبلشزٙب 

 ( 32عـذٚي )

 ( ٚرزريت اٌؼجبراد لاطزغبثبد أفزاد ػيٕخ اٌجحش ٌؼجبراد6اٌزىزار ٚ إٌظجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب

 يً "" اٌزظغالاٚي ّحٛر اٌ

=ْ48 

 اٌؼجبراد َ
 اٌّغّٛع  لا ٔؼُ

 اٌزمذيزي

 اٌٛسْ

 إٌظجي 
 اٌززريت 6وب

 % اٌزىزار % اٌزىزار

يّىٓ اطزخذاَ اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ في  1

ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع 

 اٌظجبحخ

68 58333 62 41367 68 58333 68322 62 

ً٘ يٛعذ ٌذيه أطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ  6

ذخٛي ػٍي رطجيك ِزٚر ٌزظغيً اٌ

 اداري اٌىززٚٔي

39 81365 9 18375 39 81365 39322 6 

ً٘ ٌذيه حظبة اٌىززٚٔي ػٍي أي  3

رطجيك يزطٍت اطُ ِظزخذَ ٚوٍّخ 

 ِزٚر

42 83333 8 16367 42 83333 42322 5 

يّىٓ اطزخذاَ ثزاِظ حبطٛثيخ في  4

ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع 

 اٌظجبحخ

44 91367 4 8333 44 91367 44322 1 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظٕيف  5

اٌّشززويٓ ثأحٛاع اٌظجبحخ حظت 

 ليّخ الأشززان اٌخبطخ ثُٙ

 

38 79317 12 62383 38 79317 38322 7 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  6

فظٛي رؼٍيّيخ ػٍي حظت اٌّظزٛي 

 اٌفٕي ٌٍّشبرويٓ

37 77328 11 66396 37 77328 37322 8 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  7

فزق رذريت اٌظجبحٛ ٚوزح اٌّبء 

 ٚاٌغطض ٚاٌشػبٔف ولا ػٍي حذي

37 77328 11 66396 37 77328 37322 8َ 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظىيٓ  8

اٌّذرثيٓ ػٍي اٌفزق اٌزذريجيخ حظت 

 اٌّظزٛي اٌفٕي

36 75322 16 65322 36 75322 36322 12 

ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي اٌجحش  يّىٓ 9

ػٓ أحذ اٌّشززويٓ ثبلأطُ أٚ اٌىٛد 

 اٌخبص ثٗ

36 75322 16 65322 36 75322 36322 12َ 

ً٘ يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي  12

رظغيً ثيبٔبد اٌّذرثيٓ ٚاٌّؼٍّيٓ 

 ٚإٌّمذيٓ ٚاٌشٙبداد اٌحبطً ػٍيٙب

35 76396 13 67328 35 76396 35322 14 

خبي أوضز ِٓ خّظّبئخ أطُ يّىٓ اد 11

 ٌٍّززدديٓ فمظ ٌٍجزٔبِظ
35 76396 13 67328 35 76396 35322 14َ 

يّىٓ رظغيً اٌّظزٛي اٌفٕي ٌٍّزذرة  16

 في اٌجزٔبِظ اٌحٛطجي
36 75322 16 65322 36 75322 36322 12َ 

يّىٓ رظغيً عّيغ الاخزجبراد اٌزي  13

يّز ثٙب اٌّزذرة ٌٍزٕمً ثيٓ اٌّظزٛيبد 

 ٍفخ في ػٍّيخ اٌزؼٍيُاٌّخز

36 75322 16 65322 36 75322 36322 12َ 

 8433( = 1( ٚدرعخ حزيخ )2325( اٌغذٌٚيخ ػٕذ ِظزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    18  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 (32عـذٚي )ربثغ 

 ( ٚرزريت اٌؼجبراد لاطزغبثبد أفزاد ػيٕخ اٌجحش ٌؼجبراد6اٌزىزار ٚ إٌظجخ اٌّئٛيخ ٚليّخ )وب

 " اٌزظغيً "الاٚي ّحٛر اٌ

ْ=48 

 اٌؼجبراد َ
 اٌّغّٛع  لا ٔؼُ

 اٌزمذيزي

 اٌٛسْ

 إٌظجي 
 اٌززريت 6وب

 % اٌزىزار % اٌزىزار

ػٕذ اعزيبس اٌّزذرة ػذح اخزجبراد  14

اٌحظٛي ػٍي ٔزيغخ  طًِٙززبٌيخ يىْٛ 

 وً الاخزجبراد اٌزي اعزبس٘ب

35 76396 13 67328 35 76396 35322 14َ 

زذرة ِٓ رظغيً غيبة ٚحضٛر اٌّ ظًٙي 15

أٚي اشززاوٗ ٌٕٙبيخ فززح رؼٍيّٗ ٚاعزيبسٖ 

 عّيغ اخزجبراد ِظزٛيبد اٌزؼٍُ

43 89358 5 12346 43 89358 43322 6 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  16

ثيبٔبد اٌّشززويٓ ثغّيغ فئبرُٙ وً فئخ 

 ػٍي حذي 

31 64358 17 35346 31 64358 31322 18 

ىززٚٔي رظغيً يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌ 17

اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن ثأحٛاع 

 اٌظجبحخ

68 58333 62 41367 68 58333 68322 62َ 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً   18

أطؼبراٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن 

 ثأحٛاع اٌظجبحخ

67 56365 61 43375 67 56365 67322 65 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  19

اٌزؼٍيّيخ ٚاٌززفيٙيخ  الاشززاوبد

 ٚاٌزذريجيخ  ٌٍّشززويٓ 

35 76396 13 67328 35 76396 35322 14َ 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  62

حضٛر ٚغيبة اٌّشززويٓ في فظٌُٛٙ 

 اٌزؼٍيّيخ ٚاٌزذريجيخ  

68 58333 62 41367 68 58333 68322 62َ 

رزيح اٌجزاِظ اٌحبطٛثيخ اِىبٔيخ رؼذيً  61

 بد اٌّزذرثيٓ ثظٌٙٛخ ثيبٔ
68 58333 62 41367 68 58333 68322 62َ 

رؼزجز ػٍّيبد اٌجحش داخً اٌجزاِظ  66

اٌحبطٛثيخ ِٓ اٌؼٍّيبد اٌٙبِخ في ادارح 

 أحٛاع اٌظجبحخ 

32 66352 18 37352 32 66352 32322 19 

يّىٓ لأي ِزذدرة  أٌٚٚي الأِز ٌٍّزذرة  63

اٌزؼزف ػٍي ِظزٛاٖ اٌفٕي ػٓ طزيك 

 اٌجزٔبِظ اٌحٛطجي 

46 87352 6 16352 46 87352 46322 3 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  64

 عّيغ ثٕٛد اٌظزف ثأحٛاع اٌظجبحخ
68 58333 62 41367 68 58333 68322 62َ 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  65

  عّيغ الايزاداد اٌّبديخ ثأحٛاع اٌظجبحخ
41 85346 7 14358 41 85346 41322 4 

 8433( = 1( ٚدرعخ حزيخ )2325( اٌغذٌٚيخ ػٕذ ِظزٛي ِؼٕٛيخ )6*ليّخ )وب

( جٌّح وبع اسنو ب ر أفاجت جٌمٍٕع ٌم  )جر جٌّحو) 0( أْ لٍّع  و 42ٌنضا ِٓ جرقي  

ِّ  ٌري دًٍ قجوت فاقق ( 2.20" جٍّمه  تجٌع إحص ئٍ ً دٕر ِ نوي ِمٕوٌع  اٌزظغيً  جلأقي "

 .  ٌص ٌا جٌمٍ ت جٌ مريتجٌع جحص ئٍ

( 8فً جٌّا  ع جلأقًٌ جٌم  )  )لُ   )اٌزظغيً(قو ْ جٌنا ٍب ٌٍّحو) جلأقي ِٓ جٌم  )جر

قجٌّا  ع  يّىٓ اطزخذاَ ثزاِظ حبطٛثيخ في ادارح اٌؼٍّيبد اٌخبطخ ثأحٛاع اٌظجبحخقجٌنً  ٕص دًٍ 

ّزذرة ِٓ أٚي اشززاوٗ ٌٕٙبيخ رظغيً غيبة ٚحضٛر اٌ ظًٙي ( قجٌنً  ٕص د10ًجٌث ٍٔع جٌم  )  )لُ  

( قجٌنً  ٕص 04قجٌّا  ع جٌث ٌثع جٌم  )  )لُ   فززح رؼٍيّٗ ٚاعزيبسٖ عّيغ اخزجبراد ِظزٛيبد اٌزؼٍُ

وّ   يّىٓ لأي ِزذدرة  أٌٚٚي الأِز ٌٍّزذرة اٌزؼزف ػٍي ِظزٛاٖ اٌفٕي ػٓ طزيك اٌجزٔبِظ اٌحٛطجيدًٍ 
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    19  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

يّىٓ ٌجزٔبِظ اداري اٌىززٚٔي رظغيً  قجٌنً  ٕص دًٍ ( فً جٌنا ٍب جلأخٍا 14ج ئت جٌم  )  )لُ  

( بأْ جاتج)  0226قٌشٍا ش ئع سمر ِ  )ن   أطؼبراٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍّشززن ثأحٛاع اٌظجبحخ

جلأٌىناقٍٔع ٌّىٓ أْ  شًّ جٍّع ِو ار جٌمًّ قجوجٔ ه جٌّخنٍفع فً وً ِٕشأ  قِٕه  جٌنط ٍم ر 

 (08:10جاتج)ٌع قجٌّ ٌٍع  

شخ ٔزبئظ اٌزظبؤي اٌضبٔي ٚاٌرذي يرٕض ػٍري " ٘رً رٛعرذ فرزٚق داٌرخ احظربئيب ثريٓ ػزع ِٕٚبل

 اٌميبطيٓ اٌمجٍي ٚاٌجؼذي ٚٔظجخ اٌزحظٓ في اٌىفبءح الأٌىززٚٔيخ لأداري أحٛاع اٌظجبحخ؟"

 (41عذٚي )

اٌىفبءح ا ٌىززٚٔيخ دلاٌخ اٌفزٚق ثيٓ ِزٛططي اٌميبطييٓ اٌمجٍي ٚاٌجؼذي ٚٔظت اٌزحظٓ في 

 ٛاع اٌظجبحخ  داري اح

=ْ48 

 اٌّزغيزاد
 ثيٓ  اٌفزق اٌميبص اٌجؼذي اٌميبص اٌمجٍي

 اٌّزٛططيٓ

 ليّخ 

 "د"

 ٔظجخ 

 ع± ص⁄ ع± ص⁄ اٌزحظٓ

 1363585 133326 123522 13684 183188 53141 73688 اٌزظغيً

 3913837 183619 43222 23566 53261 13376 13261 اػذاد رمزيز ٌزظغيً اٌّشززويٓ

 863895 93729 33938 23869 83688 63654 43752 اٌّمذِخ ٌلاػضبء اٌخذِبد

 973742 123248 33624 23743 73696 63344 33688 رمبريز ػٓ اٌخذِبد ٌٍؼبٍِيٓ

 5363364 193938 33688 23489 43375 13172 23688 الاطزؼلاَ ػٓ الاشززاوبد

 5263897 663717 33263 23476 33667 23796 23624 رمزيز رفظيٍي ػٓ الاشززاوبد

 893952 123621 33769 23733 73875 63397 43146 رمزيز ػٓ اٌّظزٚفبد اٌلاسِخ لأحٛاع اٌظجبحخ

 1613677 163652 33563 23715 63522 13861 63938 رمزيز ػٓ الايزاداد

 1583333 113776 33563 23627 53813 13984 63652 رمزيز ػٓ ثيبٔبد ٚطيزاٌذاريخ ٌٍّذرثيٓ ٚاٌّؼٍّيٓ

 1463761 143689 393646 63666 673417 173974 673771 اٌّغّٛع

 (63222( = )2325( ِظزٛي دلاٌخ )47* ليّخ "د" اٌغذٌٚيخ ػٕذ درعخ حزيخ )
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اٌىفبءح ا ٌىززٚٔيخ  داري دلاٌخ اٌفزٚق ثيٓ ِزٛططي اٌميبطييٓ اٌمجٍي ٚاٌجؼذي في  (1) شىً

 احٛاع اٌظجبحخ
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    62  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 

( قجوت فاقق تجٌع إحص ئٍ  بٍٓ ِنوسطً جٌمٍ سٍٍٓ جٌم ًٍ قجٌ محري 81ٌنضا ِٓ جرقي  

ٌص ٌا جٌمٍ ت جٌ مري قلر  اجقحت لٍّحع "ر" ِح  جٌىف ت  جلإٌىناقٍٔع لإتج)ي جحوجض جٌ   حع فً 

 ( .00.515 – 9.529بٍٓ  

( ٔ  ع جٌنح ٓ ٌىً ِحو) ، قوح ْ أدٍحً فحاق فحً ٔ ح ع  ح حٓ 81وّ  ٌنضا ِٓ جرقي  

جاسنملاَ %( ٌّحو)  046.468ٌٍمٍ سٍٍٓ جٌم ًٍ قجٌ مري فً جٌّنغٍاجر جٌ رٍٔع   بٍٓ جٌّنوسط ر

 ( .دٓ جاشناجو ر

قٌمححةق جٌ  حححث قجححوت جٌفححاقق بححٍٓ جٌمٍ سححٍٓ جٌم ٍححً قجٌ مححري فححً جٍّححع ِححح ق) جخن حح ) جٌىفحح ت  

تجخحً جلأٌىناقٍٔع اتج)ي أحوجض جٌ   حع قٔ ب جٌنح ٓ جٌم ٌٍع جًٌ  ط ٍحك جأر)قٌحر جٌّ حنخرَ 

جٌ أحح ِا جلأٌىناقٔححً جٌححذي )جدححً فٍححه و  ححٍع جٌّمٍوِحح ر قجأوحح بجر بححرا ِححٓ جٌّن بمححع قجتج)  

جٌٍّف ر برا ِٓ حفظه  قجونش ف جٌّشىلار ِ  م  برا ِٓ جٔنظ ) حٍهح  احمح  قهحذج ِح  أشح ) جٌٍحه 

 (.61:9(  0229ِحّر ِ ٍُ ح ٓ ، قِحّر د  ت ِحّر  

( فححً أْ جٌ أحح ِا جلأٌىناقٔححً ٌنٍّححة بفو)ٌححع 0211ٌمحح)  قٌنفححك كٌححه ِححع ت)جسححع أحّححر ِحّححر ج

 ( .04:0جٌحصوي دًٍ جٌّمٍوِ ر  

( فححً أْ جٌ أحح ِا جلأٌىناقٔححً ٌوٌححر جٌححودً 0212قٌنفححك أٌضحح  ِححع ت)جسححع  ِحح ي دٍححً جٌى ٍ ححً  

 ( .00:0جٌى فً دٓ أهٍّع جاتج)  جلأٌىناقٍٔع  

( جٌنحً  شحٍا جٌحً أْ جٌّحرٌآٌ ٌحاقْ 0229وّ   نفك جٌٕن ئوأٌض  ِع ت)جسع دة  ِحّر جٌغ ِحري  

 ( .50:6أْ  ط ٍك جلأتج)  جلأٌىناقٍٔع ٌ هُ فً  ووٌر جٌم ًِ جاتج)ي بر)جع د ٌٍع جرج  

( حٍححث أشحح ) جٌححً جِى ٍٔححع جسححنخرجَ 0220قج فمححت أٌضحح  ِححع ت)جسححع ٌ سححا خٍٍححً ح ححٍٓ ٔصححٍا  

 (.114:11جٌّمٍوِ ر ٌن وٌك جٌلاد ٍٓ اجنذجع جٌمّلار جلأجٕ ٍع  

( أْ جٌ ححاجِا 0216( ق شحح تي هٍ حح ًِ ق خححاقْ  0221قهححذج ِحح  أشحح ) جٌٍححه شححاقت) ق خححاقْ  

جٌح سوبٍع جلأٌىناقٍٔع  ح ٓ فً تلع قسحادع جٌمٍٍّح ر جاتج)ٌحع جٌّن محع فحً جٌّٕظّح ر جٌاٌ ضحٍع 

 ( . 40:14(  16:10ق طوٌا جتج)  جاتجت بصفع د ِع  

ٔظّححع جلأٌىناقٍٔححع جٌنححً و ٔححت ٌهحح  جٌححرق) ( أْ أٔححوجا جلأ0225قٌشححٍا  حح )ق د ححر جٌححا ف دحح ِا 

 جلأو ا فً جٌ أ ِا جٌّمناح  نٍخص فٍّ  ًٌٍ :

 أٔظّع جٌّن بمع جٌفو)ٌع .

 أٔظّع جٌشاجت جلأٌىناقًٔ .

 أٔظّع جٌخرِع جٌّنى ٍِع .

 أٔظّع جٌنم ًِ ِع جٌ ٍ ٔ ر و ٍا  جٌحوُ .

 أٔظّع  طوٌا جٌمٍٍّع جلأٔن جٍع .

   ر جٌنّوًٌ .أٔظّع  طوٌا جٌملالع ِع ِؤس

 أٔظّع  طوٌا دٍٍّ ر جٌن وٌك ق شًّ جٌنو )  جلأٌىناقٍٔع .

قِححٓ خححلاي ِ سحح ك ٌححاي جٌ  حححث أْ ِاحٍححع جٌنحححوي ِححٓ جاتج)  جٌنمٍٍرٌححع جٌححً جَتج)  جلأٌىناقٍٔححع 

بأحوجض جٌ ح  حع أِحا ضحاق)ي قحنّحً ٌّوجو حع ِنطٍ ح ر هحذج جٌمصحا جٌّمٍوِح  ً جٌحذي ٔمٍشحه 

ف ئمع قجٌرلع غً  رجقي ق   تي جٌّمٍوِ ر ، قوذٌه جٌّٕ ف ع جٌشاسحع ٌوحذع قجٌذي ٌن ُ ب ٌ ادع جٌ

جٌمّلات قج)ض ئهُ ِٓ خلاي  ووٌر جٌّٕحنا جٌخح ب بحأحوجض جٌ ح  حع ٌحردُ ٔ حب )بحٍحع ِمٕوٌحع 

  قِ جتٌع أدًٍ .

 :الاستنتاجات
 فً ضوت قجلع جٌٕن ئا قجٌ ٍ ٔ ر جٌنً  وصً جٌٍه جٌ  حث،  ُ جٌنوصً جًٌ:

جٌح سب جًٌَ جٌّمناح أتي جًٌ  ح ٓ د َ فً جٌىف ت  جلأٌىناقٍٔع ٌٍمٍٕع أْ بأ ِا 

 لٍر جٌ حث .
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    خاٌززثيخ اٌجذٔيخ ٚػٍَٛ اٌزيبض ِغٍخ -  ٌٍجٕيٓ اٌزيبضيخ اٌززثيخ وٍيخ  - ثٕٙب عبِؼخ      

 (    61  (   (  ضبٔياٌَ(   ) اٌغشء  6262(  ٌؼبَ ) ديظّجز( شٙز )    66رلُ اٌّغٍذ )         
 

 :التوصيات
ضاق)   ط ٍك بأ ِا جٌح سب جًٌَ دًٍ جٍّع أحوجض جٌ   حع ب لأٔرٌع  -

 قجٌّؤس  ر جٌاٌ ضٍع ٌنطوٌا جٌمًّ جاتج)ي .

   حع ب لأٔرٌع ضاق)   ط ٍك بأ ِا جلأٔر)قٌر جٌّافك ٌلأشناجن فً أحوجض جٌ -

 قجٌّؤس  ر جٌاٌ ضٍع .

ضاق)   وفٍا أجهة  جٌح سب جًٌَ ق ط ٍم  ه  فً جلأٔرٌع جٌاٌ ضٍع ٌلأسنف ت  ِٕه   -

 فً جاتج)  جلأٌىناقٍٔع ب لأٔرٌع قجٌّؤس  ر جٌاٌ ضٍع فً جٍّع جلأٌم ع جٌاٌ ضٍع.

ه  قخ )جٍع ضاق)   وفٍا بٍٕع  حنٍع ِٓ ش ى ر تجخٍٍع ٌٍاب) بٍٓ جاتج)جر قبمض -

 ٌٍاب) بٍٓ جاتج)جر قجلأدض ت قجٌّؤس  ر جَخاي.

 أهًٍ جٌىوجت) جٌ شاٌع جٌم ٍِع فً ِو ي جاتج)  ب لأٔرٌع قجٌّؤس  ر جٌاٌ ضٍع   -

 ب ٌنر)ٌب دًٍ جٌنمٍٕ ر قجٌ اِوٍ ر جٌحرٌثع.

جٌنوسع فً جسنخرجَ جٌ اِوٍ ر جٌخ صع ب اتج)  جلأٌىناقٍٔع ٌنشًّ جٍّع جاتج)جر  -

لأٔرٌع جٌاٌ ضٍع . ب   
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